
 

 

 

คําส่ังสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ที่  12/2556 

เรื่อง  แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไดดําเนินการตามตัวบงชี้ที่ 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากร

สายสนับสนุน  ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ประจําปการศึกษา  2556  เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับภารกิจหลักและแผนปฏิบัติราชการ  รวมท้ังการท่ีจะทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนา  และมีความกาวหนา

ตามลักษณะงานตามสาขาวิชาชีพและตามสมรรถนะอยางเหมาะสม 

ฉะน้ัน  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 31  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2547  จึง

แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ดังน้ี 
 

๑. คณะกรรมการท่ีปรึกษา  ประกอบดวย 
1.1 รองอธิการบดีฝายวิชาการ      ประธานที่ปรึกษา 

1.2 หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 

1.3 รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   กรรมการ 

1.4 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   กรรมการ 

และเลขานุการ 

 หนาที่และความรับผิดชอบ 

๑. ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

๒. กําหนดนโยบาย  แนะนําแนวทางวิธีการแกปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินการ 
  

๒. คณะทํางานดําเนินงาน 

1. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประธานคณะทํางาน 

2. รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รองประธานคณะทํางาน 

3. ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ   คณะทํางาน 

4. นางสาวบุญรัตน พลวงษษา   คณะทํางาน 

5. นางวันเพ็ญ  ศรีมะโรง   คณะทํางาน 

6. นางสาวจริยาภรณ ลําเนาว    คณะทํางาน 

 / 7.นายนววิช ... 



 

 

-๒- 

 

 

7. นายนววิช  ธงษาราษฎร   คณะทํางาน 

8. นางสาวนรินรัตน ไพคํานา ม   คณะทํางาน 

9. ส.อ.ยอดรัก  บัวพรม    คณะทํางาน 
10. นางสุมัทนา  รัตนกุล    คณะทํางาน 

11. นางวาสนา  บุตรสีผา    คณะทํางาน 

12. นางสาวมยุรา  บุญเทียม   คณะทํางาน 

13. น.ส.เพชรสุดา  นนทะศรี   คณะทํางาน 

14. นายวงเวียน  วงคกะโซ   คณะทํางาน 

15. น.ส.กัลยาณี  อุปรีย    คณะทํางาน 

16. นางแสงจันทร จักรพิมพ   คณะทํางาน 

17. นายศิริชัย  วงคกวานกลม   คณะทํางาน 

18. นายศรีสุข  ผาอินทร    คณะทํางาน 
19. นายวิรัทธิ์  ฤทธิธรรม   คณะทํางาน 

20. นายศักด์ิชัย  ฟองออน   คณะทํางานและเลขานุการ 

21. นางสาวหฤทัย พิกุลศรี    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

22. นางสาวกมลชนก อินทรพรหมมา   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

23. นางสมรัก  ผานสุวรรณ   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

24. นายภาณุมาศ  บุตรสีผา    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

 

 หนาที่รับผิดชอบ 

๑. กําหนดกลยุทธและยุทธวิธีการพัฒนาบุคลากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๒. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556 

๓. จัดเตรียมขอมูลและเอกสารที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

๔. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2557 
 

  ทั้งน้ี  ต้ังแตบัดน้ี  เปนตนไป     
 

   สั่ง  ณ  วันที่  25  มิถุนายน  พ.ศ. 2556 

 

                      (ผูชวยศาสตราจารยนันทิยา   ผิวงาม) 

                         ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน       
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต  การวิจัย การ

บริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ดําเนินภารกิจหลักดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ 

โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2555 - 2559) ที่มีปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2545-2559 และสอดคลองกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

(พ.ศ. 2551-2565)   และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) และกําหนดแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ   

บรรลุภารกิจแลวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไว ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยจะบรรลุภารกิจตาง ๆ ไดนั้น “บุคลากร

ของมหาวิทยาลัย” ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจไปสูเปาหมาย บุคลากรจึงตองมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกตองและเหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมี

ความกาวหนาและมั่นคงในชีวิต ที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังนั้นสํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนจึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 เพื่อเปนแนวทางใหสามารถดําเนินงานการพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองและสนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชงบประมาณอยางคุมคา อีกทั้ง

เพื่อนําไปสูการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557   และจักนําผลการประเมินนั้นมาเปน

ขอพิจารณาในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปถัดไป 
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สวนที่ 1 

กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

1. ความเปนมาและความสําคัญ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ดําเนินภารกิจหลักดวยหลักการบริหารเชิงกล

ยุทธ โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ.2555 - 2558)    ที่มีปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-4-2559 และสอดคลองกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

(พ.ศ. 2551-2565) และกําหนดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ บรรลุภารกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไว   ซึ่งการที่

มหาวิทยาลัยจะบรรลุภารกิจตางๆ ไดนั้น“บุคลากรของมหาวิทยาลัย” ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจไปสู

เปาหมาย บุคลากรจึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกตองและเหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมี

คุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความกาวหนาและมั่นคงในชีวิต ที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง ดังนั้นสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองและสนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทําใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการใชงบประมาณอยางคุมคา อีกทั้งเพื่อนําไปสูการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

และจักนําผลการประเมินนั้นมาเปนขอพิจารณาในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปถัดไป 

2. หลักการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

  แนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ทุกตําแหนงในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนงที่ปฏิบัติหนาที่ (Career 

path) และมีความมั่นคงในชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของมหาวิทยาลัย  รวมทั้ง

ยกระดับมาตรฐานการทํางานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไปสูมาตรฐานสากล   สํานักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียนไดดําเนินการโดยการบูรณาการกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ 4 ประการ ไดแก   

1.  หลักการบริหารบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (Human Resources Management & Human 

Resources Development) ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาตามมาตรฐานความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสํานักงาน ก.พ. 5 มิติ คือ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล ความพรอมรับผิดชอบดวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวางชีวิตกับการทํางาน  
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2. กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552-2556 ประกอบดวย 4 ประเด็น ไดแก 1] การพัฒนา

คุณภาพขาราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ  2] การพัฒนาขาราชการใหเปนคนดี มีความซื่อสัตยสุจริต           

มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย  และเขาถึงประชาชน   3] พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองคการโดยผาน

กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีมงาน ผูนําองคกร และผูนําเครือขาย และ 4] สงเสริม

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการทุกคน ทุกระดับใหมีพลังกายที่เขมแข็งและพลังใจที่พรอมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิของงาน 

3. เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยประเด็นที่ 3 มุงสู

การเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการเรียนรู คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและ

ปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ  

4. เงื่อนไขของ ก.พ.อ. ใหกําหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ พรอม

รายละเอียดและระดับของสมรรถนะใหเหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบของตําแหนงงานของบุคลากรตามแนว

ทางการกําหนดสมรรถนะสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงกรอบแนวคิดดังกลาวกับ

ภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และอาศัยขอมูลที่สําคัญไดแก มาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา ขอมูลและสารสนเทศพื้นฐานดานบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการมีสวนรวมจาก

บุคลากรทุกสายงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

หลักการสําคัญของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ที่ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการจัดทํา

แผน แนวทางการดําเนินการดําเนินการตามแผน การกํากับ และติดตามผลการดําเนินงานตามแผน ประกอบดวย 

   1) กําหนดผูบริหารทําหนาที่รับผิดชอบหลักในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร กํากับ ติดตามผลการดําเนินการ

ตามแผนพัฒนาบุคลากร                                                                                                                              

  2) นําผลการดําเนินในปที่ผานมาเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแผนฯ 

  3) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 

  4) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของหาวิทยาลัย 

  5) จัดทําสมรรถนะของบุคลากร และนํามาใชเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากร 

  6) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผนโดยใชกระบวนการจัดการความรูเปนเครื่องมือหลัก 
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3. วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

 3.1 เพื่อจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  โดยเนนการมีสวนรวม  และนําไปสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม 

 3.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะใหมีความกาวหนาในวิชาชีพตาม

ตําแหนงที่ปฏิบัติหนาที่  

 3.3 เพื่อสรางระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

4. ขั้นตอนการดําเนินการ 

 การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี้  

 4.1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยคณะทํางานดําเนินงาน ตามคําสั่งสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 12/2556 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 ใหเปนไปตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 4.2 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรในปที่ผานมา คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรไดทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 โดยจัดประชุมพิจารณาผลการดําเนินการที่ผานมาทั้งในดานผลสําเร็จ ปญหา และ

อุปสรรค ที่เกิดขึ้น  

 4.3 ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากร คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรไดประชุมพิจารณาทบทวน

สมรรถนะของบุคลากรที่ไดวิเคราะหและจัดทําไวแลวในปกอนหนา เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยและใหครอบคลุมทุก

ประเภทตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาโดยกระบวนการจัดการความรู และเพื่อ

เปนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรม

การปฏิบัติงานตามตําแหนง ซึ่งผลการทบทวน พบวา สมรรถนะที่ไดจัดทําไวแลวครอบคลุมบุคลากรตามสายงานแลว ซึ่ง

ประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุมงาน  3 สวน ดังนี ้

1) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) แบงเปน 5 สมรรถนะ ไดแก บริการที่ดี(Service Mind) การยึดมั่นใน

ความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) การทํางานเปนทีม (Teamwork)  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ (Expertise) และ การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2) สมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competencies) กลุมงานสายวิชาการ แบงเปน 6 สมรรถนะ 

ไดแก มีความสามารถดานการวางแผนการเรียนการสอน (Teaching & Course Planning Skills)   มีความสามารถดานการจัดการ
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เรียนการสอน (Teaching & Course Design Skills)  มีความสามารถดานการประเมินผลการเรียนการสอน (Teaching & 

Course Evaluation Skills) มีความสามารถดานการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรูอยาง

ตอเนื่อง (Academic Advancement Updating Skills) ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) และการคิด

วิเคราะห   (Analytical Thinking)   

3) สมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competencies) กลุมงานสายสนับสนุน แบงตามกลุมงาน ไดแก 

การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

(Communication & Influencing) การสรางสัมพันธภาพ (Relationship Building) ความเขาใจองคกรและระบบ

ราชการ (Organizational Awareness) การตรวจสอบความถูกตองของกระบวนงาน (Concern for Order) ความ

ยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) การสืบเสาะหาขอมูล (Information seeking) ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) การสั่งการตามอํานาจหนาที่ (Holding People Accountable) 

การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) การใสใจและพัฒนาผูอื่น (Caring Others) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 

(Cultural Sensitivity) การพัฒนาศักยภาพคน และ การควบคุมตนเอง (Self Control) สมรรถนะของผูบริหาร 

(Managerial Competencies) แบงเปน 5 สมรรถนะ ไดแก วิสัยทัศน (Visioning) สภาวะผูนํา (Leadership) การวาง

กลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  การสอนงานและการ

มอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) และ การควบคุมตนเอง (Self Control) 

 4.4 ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทําการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลที่

เกี่ยวของ ไดแก ผลการดําเนินการตามพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ความตองการพัฒนาตนเองตาม

สรรถนะของแตละบุคคล เปนตนจัดประชุมแลกเปลี่ยน ใหขอเสนอแนะ รวมกัน และจัดทําเอกสาร “แผนพัฒนาบุคลากร 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557”  

 4.5 เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) และเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหความ

เห็นชอบ 

 4.6 ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรและถายทอดสูการปฏิบัติ 

5. การถายทอดแผนพัฒนาบุคลากรสูการปฏิบัติและการประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

  การถายทอดแผนพัฒนาบุคลากรสูการปฏิบัติและการประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดกําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้  

 5.1 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดกําหนดใหมีการนําแผนพัฒนาบุคลากร

สูการปฏิบัติโดยกําหนดแนวทางและวิธีการ ดังนี้ 

  5.1.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานัก โดยนําแผนพัฒนาบุคลากรไปเปนแนวทางในการจัดแผนพัฒนา

บุคลากรของสํานัก โดยพิจารณากําหนดโครงการ ดังนี้ 
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  1. โครงการพัฒนาบุคลากรในภารกิจที่ตองดําเนินการรวมกัน โดยสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนผู

กําหนดโครงการยอยและดําเนินการพัฒนาบุคลากร  และสงบุคลากรเขารวมพัฒนาตามโครงการดังกลาวตามความ

จําเปน  โดยดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใชกระบวนการจัดการความรู ใชกระบวนการจัดการความรูเปนเครื่องมือ

หลักในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมกีระบวนการเรียนรูที่หลากหลายตามความตองการจําเปนและศักยภาพของแตและบุคคล  

 5.2 การประเมินการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ในการประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดกําหนดหลักการในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร  โดยกําหนดผูทําหนาในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

โดยจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   

6. การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

  กําหนดใหคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร นําเสนอแผนพัฒนาบุคลากร  หรือรายงานผลตออธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัย หากมีขอเสนอเพ่ิมเติมใหคณะกรรมการจัดทําแผนฯ ทําการปรับปรุงแผน  และนําไปปรับปรุงแนว

ทางการการดําเนินการตามแผนตอไป  และนําผลการดําเนินการไปใชในการจัดทําแผนปตอไป พรอมทั้งปรับปรุงแผน

ระยะ 4 ป ใหสอดคลองกัน  

7.การวิเคราะหสภาพแวดลอม  ( SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal  Environment) 

จุดแข็ง (strength) 

1. บุคลากรมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. มีวิธีการรับนักศึกษาที่มีความหลากหลาย 

3. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4. มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

5. มีโครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารย 

6. มีการจัดทําเอกสารเปนคูมือสําหรับอาจารยและนักศึกษา   

7. มีการประชุมเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค  ความคบืหนา และความเคลื่อนไหวภายในหนวยงานอยางนอยปละ

ไมนอยกวา 2 ครั้ง 
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   จุดออน (Weakness) 

1. ระบบสารสนเทศขาดการเชื่อมโยงขอมูลและการนําไปใช 

2. บุคลากรบางสวนขาดสํานึกรักการใหบริการ (Service  mind) 

3. บุคลากรขาดการเรียนรูแบบองครวม  ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานแทนในสวนอื่นๆได  

4. ขาดการเชื่อมตอระหวางงานที่ปฏิบัติของแตละฝาย 

 

โอกาส (opportunity) 

1. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการนําเสนอขอมูลที่หลากหลาย 

2. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในโครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

3. ความตองการของสังคมทองถิ่น  ทําใหมีการรับนักศึกษาที่มีรูปแบบหลากหลาย 

4. ไดรับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. ระบบสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  มีผลตอการตั้งรับและการพัฒนาไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

2. หนวยงานภายนอกตองการขอมูลที่หลากหลาย  แตขอมูลไมสามารถตอบสนองความตองการไดทั้งหมด 

3. มีสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  ที่เปนทางเลือกของนักศึกษา 

4. สังคมคาดหวังกับการใหบริการที่ถูกตอง  รวดเร็ว  ของหนวยงาน 

5. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหทันตอเหตุการณ  ขอมูลขาวสารที่เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาภาษา        

เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
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สวนที่ 2  

แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  1.1 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร 

  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ

หนาที่เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูวิสัยทัศน และกาวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

อยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งมีเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธ ดังตารางที่ 1 และมีเปาหมายการพัฒนาบุคลากรดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ 

1. การ

เสริมสราง

สมรรถนะและ

ทักษะการ

ปฏิบัติงาน

ใหแกบุคลากร 

 

 

 

 

 

1.1 บุคลากรสายวิชาการมี

สมรรถนะและทักษะใน

วิชาชีพที่เหมาะสมตาม

สายงานและตอบสนองตอ

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 รอยละของบุคลากรสาย

วิชาการไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

และทักษะดานการเรียนการสอน

อยางนอยปละ 1 ครั้ง/คน              

1.1.2 รอยละอาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาทักษะการวิจัยอยางนอยป

ละ 1 ครั้ง/คน                     

1.1.3 รอยละอาจารยประจําที่เขา

รวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ

ผลงานวิชาการทั้งในและ

ตางประเทศ                      

1.1.4 รอยละอาจารยประจําที่มีผลงาน

วิชาการในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

สนับสนุนและสงเสริม

ใหบุคลากรสาย

วิชาการไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะและ

ทักษะดานการเรียน

การสอน การวิจยั และ

การบริการวิชาการ    

แกสังคม 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.5 รอยละอาจารยที่นําความรู

และทักษะที่ไดจากการพัฒนามา

ใชในการจัดการเรียนการสอนและ

วัดผลการเรียนรูของนักศึกษา

1.1.6 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาตอคุณภาพการสอนของ

อาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

 

 

 

 

 1.2 พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการใหมี

สมรรถนะและทักษะใน

วิชาชีพในการปฏิบัติงานท่ี

ตอบสนองตอยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

1.2.1 รอยละบุคลากรสาย

สนับสนุน ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะและทักษะวิชาชีพอยาง

นอยปละ 1 เรื่อง/คน                  

1.2.2 รอยละของคูมือการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานสนับสนุน

วิชาการ                                 

1.2.3 รอยละบุคลการสาย

สนับสนุนที่มีผลงานหรือ 

นวัตกรรมทางวิชาชีพ                 

1.2.4 รอยละบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะการวิจัย                      

1.2.5 รอยละบุคลากรสาย

สนับสนุนที่นําความรูและทักษะที่

ไดจากการพัฒนามาใชในการ

ปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของ              

1.2.6 รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน 

สนับสนุนและสงเสริม

ใหบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะและ

ทักษะวิชาชีพ การวิจัย 

การใหบริการ และการ

สรางสรรคผลงานที่

สอดคลองกับวิชาชีพ 

2.การวางแผน

อัตรากําลังและ

การสรางความ

มั่นคงในวิชาชีพ 

2.1 สงเสริมใหบุคลากรมี

ความมั่นคงในการทํางาน 

 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.1.1 รอยละของอาจารยประจําที่

มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ

อาจารยประจํา 

 

สนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรมีความกาวหนา

และมั่นคงทางวิชาชีพ

ตามสายงาน 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ 

2.1.2 รอยละอาจารยที่ดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ             

21.3 รอยละบุคลากรสาย

สนับสนุนที่ไดรับความกาวหนา

ตามสายงาน  

 2.2 ปรับโครงสรางและ

อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

ภารกิจและทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.2.1 ระดับความสําเร็จของการ

ปรับปรุงโครงสรางและกรอบ

อัตรากําลัง 

สงเสริมการทบทวน

และปรับโครงสราง

อัตรากําลังที่เหมาะสม 

 2.3 การพัฒนาระบบการ

สรรหาบุคลากรที่เหมาะสม

กับภารกิจและทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของแผน

ความตองการอัตรากําลังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนที่

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการสรร

หาบุคลากรที่เหมาะสม

กับภารกิจและทิศทาง

ของมหาวิทยาลัย 

3. การ

เสริมสราง

คุณธรรมและ

จริยธรรม

ใหแกบุคลากร 

3.1 บุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรมและปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

3.1.1 ระดับความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารย                            

3.1.2 ระดับความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของบุคลการสายสนับสนุน

วิชาการ 

สงเสริมใหบุคลากรมี

คุณธรรม จริยธรรม 

ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.การพัฒนา

ผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยทกุ

ระดับใหเปนผูนํา

การบริหาร

มหาวิทยาลัยใน

ยุคใหมที่กาวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

4.1 ผูบริหารทุกระดับ

ไดรับการพัฒนาทักษะการ

บริหาร 

 

 

 

ผูบริหาร

หนวยงาน

ภายใน

มหาวิทยาลัย 

4.1.1 รอยละผูบริหารไดรับการ

พัฒนาทักษะการบริหาร 

 

 

 

 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหผูบริหารทุกระดับ

ไดรับการพัฒนาทักษะ

การบริหารงาน 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ 

5. การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู

องคกรการ

เรียนรู 

5.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครเปนองคกรแหง

การเรียนรู  

 

บุคลากรสาย

วชิาการและ

สายสนับสนุน 

5.1.1 ระดับความสําเร็จของการ

บริหารจัดการความรู                     

5.1.2 รอยละของหนวยงานระดับ

คณะ สํานัก สถาบันที่มีการบริหาร

จัดการความรู 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหหนวยงานนํา

กระบวนการจัดการ

ความรูมาใชในการ

บริหารงานอยาง

ตอเนื่อง 

6. การพฒันา

ระบบสราง

แรงจูงใจเพื่อ

รักษาบุคลากร

ที่มีคุณภาพสูง

ไวกับ

หนวยงาน 

 

6.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ

สรางแรงจูงใจที่มี

ประสิทธิภาพในการรักษา

บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงไว

กับหนวยงาน 

 

 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน 

6.1.1 ระดับความสําเร็จของระบบ

และกลไกในการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว

ใหบุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อพัฒนาและ

ธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

7.การสงเสริม

คุณภาพชีวิต

ของบุคลากร 

7.1 การจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมแกบุคลกร 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนบัสนุน 

7.1.1 ระดับความสําเร็จของ

แผนการใหสวัสดิการของบุคลากร

7.1.2 ระดับความพึงพอใจของ

ขาราชการและผูปฏิบัติงานตอ

สภาพแวดลอมการทํางานและ

ระบบงาน 

สงเสริมการจัด

สวัสดิการที่เหมาะสม

แกบุคลากรทุกสายงาน 
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ตารางที่ 2  ความตองการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 ประเด็น/หัวขอ/เร่ืองที่

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา* 

ระยะเวลา/ 

วัน เดือน ป (ถามี) 

หนวยงาน/สถานที่/ผู

จัด(ถามี) 

ผล/หรือสิ่งที่คาดวาจะ

ไดรับจากการพัฒนา 

ผลการพัฒนาจะนําไปใชเพ่ือ

พัฒนางานใด 
หมายเหตุ 

โครงการบริการที่ด/ีโครงการอบรมงาน

ดานสารบรรณ/โครงการเกี่ยวกับศิลป

การพูดและการจูงใจ 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

 ความสําเร็จและนํามา

พัฒนาการทํางานไดอยางดี

เยี่ยม/ความสําเร็จและนํามา

พัฒนาการทํางานไดอยางดี

เยี่ยม/มีใจรักการบริการและ

มีมีความเขาใจผูอื่นมากขึ้น 

สมรรถนะควรมีใหเพียงพอ

สําหรับการนําไปใชกับระดับ

ตําแหนง 

 

ทักษะการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

ก.ย. 2557 - มีความรวมแรงรวมใจกันใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของงานแต

ละชิ้น 

งานรับเขานักศกึษา สํานัก

สงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 

การศึกษาดูงานในแตละฝาย เชน งาน

สงเสริมวิชาการ 

 

F =  ศึกษาดูงาน (Field 

Trip)             

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

- ทราบกระบวนการทํางานที่

เปนงานสงเสริมดานวิชาการ 

นํามาพัฒนากระบวนการ

ทํางานในสวนงานสงเสริม

วิชาการ 

 

การปฏิบัติงานธรุการและงานสารบรรณ 

 

T พ.ย. 2557 ศูนยพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

มีความรูและความชํานาญ

ในงานท่ีปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

งานธุรการและงานสารบรรณ  
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 ประเด็น/หัวขอ/เร่ืองที่

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา* 

ระยะเวลา/ 

วัน เดือน ป (ถามี) 

หนวยงาน/สถานที่/ผู

จัด(ถามี) 

ผล/หรือสิ่งที่คาดวาจะ

ไดรับจากการพัฒนา 

ผลการพัฒนาจะนําไปใชเพ่ือ

พัฒนางานใด 
หมายเหตุ 

การพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานของ           

แตละฝาย 

 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

โครงการการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัย   

(Routine to Research)   

คูมือการปฏิบัติงาน 

 

มีคูมือการปฏิบัติ  กรณีเกิด

การทํางานแทนกัน 

 

 

ดูงานภายในและตางประเทศ F =  ศึกษาดูงาน (Field 

Trip)             

  มีวิสัยทัศนที่กวางข้ึน นํามาประยุกตปรับปรุง 

พัฒนางานใหดีขึ้น 

 

ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น F =  ศึกษาดูงาน (Field 

Trip)             

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

- แลกเปลี่ยนความรูกับ

หนวยงาน/สถานที่อื่นๆ 

-  

ทบทวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย

ระบบเล็กทรอนิกส     

( e – Government Procurement : 

e – GP)โดยวิธีตกลงราคา 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

  การปฏิบัติงานดานการ

จัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

เขาใจการปฏิบัติงานดานการ

จัดซื้อจัดจางภาครัฐมากขึ้น 

 

อบรมเกี่ยวกับการเจาะระบบเพื่อรักษา

ความปลอดภัยเว็บเซอรฟเวอร 

 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

ศูนยอบรม EZ-ADMIN 

Training Center - 

เรียนรูกระบวนการดูแล

รักษาความปลอดภัยของเว็บ

เซอรฟเวอร 

สามารถดูแลรักษาความ

ปลอดภัยของเว็บเซอรฟเวอร

และเรียนรูวิธีปองกันความ

เสียหายได 
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 ประเด็น/หัวขอ/เร่ืองที่

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา* 

ระยะเวลา/ 

วัน เดือน ป (ถามี) 

หนวยงาน/สถานที่/ผู

จัด(ถามี) 

ผล/หรือสิ่งที่คาดวาจะ

ไดรับจากการพัฒนา 

ผลการพัฒนาจะนําไปใชเพ่ือ

พัฒนางานใด 
หมายเหตุ 

อบรมในเรื่องที่เกี่ยวของกับสมรรถนะ

หลักแตละบุคคล 

E = พบผูเชี่ยวชาญ 

(Expert Briefing)    

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

- ความรูและความเชี่ยวชาญ

เพิ่มมากขึ้น 

-  

พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ 

 

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

  มีความรูดานภาษาอังกฤษได

ดี 

สามารถพูดคุยสนทนากับ

นักศึกษา บุคลากร

ชาวตางชาติได 

 

อมรมจิตตปญญาใหกับบุคคลากรทั้ง

มหาวิทยาลัย  

T  = ฝกอบรมประชุม

ปฏิบัติการ (Training) 

ธันวาคม 2556 – ก.ย.

57 

ตามสถานที่ที่เหมาะสม เพื่อที่จะไดเขาใจชีวิตตนเอง

และสามารถอยูกับเพื่อน

รวมงานไดอยางมีความสุข 

 

สามารถทํางานกับผูอื่นได

อยางมีความสุข 

 

หมายเหตุ :  คําอธิบายสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดูรายละเอียดจากเว็บไซต http://plan.snru.ac.th/ 

       * วิธีการพัฒนา   :  A = เรียนรูจากการปฏิบัติ (Action learning)       C  = การสอนงาน (Coaching)                       OJT = การปฏิบัติในงาน (On the job training)       

                               P  = มอบหมายงาน (Project Assignment)        E = พบผูเชี่ยวชาญ (Expert Briefing)      F =  ศึกษาดูงาน (Field Trip)             

                              S = ศึกษาดวยตนเอง (Self  Study)                   T  = ฝกอบรมประชุมปฏิบัติการ (Training) J  = แลกเปลี่ยนงาน (Job  Swap)                             

                                         M = พี่เลี้ยง (Mentoring)                       W = ติดตามผูมีประสบการณ (Work  Shadowing)          OTH = อื่นๆ (Other)……..ระบ ุ

***เมื่อกรอกขอมูลแลวเสร็จขอความกรุณาสงคืนที่ กองนโยบายและแผน อาคาร 10 ชั้น 4  เพื่อกองนโยบายและแผนจักไดรวบรวมขอมูลในภาพรวมและนําเสนอมหาวิทยาลัยตอไป*** 
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แผนพัฒนาบุคลากร 

(Human Resource Development Plan) 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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คํานํา 

แผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ได

จัดทําขึ้นเพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรของสํานัก โดยยึดตามแนวทางของสํานักงาน  ก.พ.  ซึ่งเนน

แนวทางพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือน (HR Scorecard) การประเมินสมรรถนะของ

บุคลากร  รวมถงึการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตามทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยใชกระบวนการ

มีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับและประเด็นปญหาในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยที่ไมเปนไปตาม

เปาหมาย  ทําใหเกิดความเชื่อมโยง และสามารถนําสูการปฏิบัติที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ฉบับนี้ประกอบดวย ที่มาและแนวทาง

ของการพัฒนาบุคลากร ขอมูลพื้นฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคการชี้วัด เปาหมายการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และผูรับผิดชอบ 

 สํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มีความคาดหวังใหแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ฉบับนี้  เปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาที่สอดคลองกับจุดเนน  

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  สามารถตอบสนองเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตรตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย และตอบสนองการพัฒนาประเทศไดอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน                                                                                                   

ตุลาคม  2556 

 

 

 

 

 

 

ก 
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สารบัญ 

หนา 

คํานํา                  ก 

สารบัญ                  ข 

บทสรุปผูบริหาร                 1 

สวนที่ 1  กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

1. ความเปนมาและความสําคัญ              2 

2. หลักการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร              2 

3. วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร             4 

4. ขั้นตอนการดําเนินการ               4 

5. การถายทอดแผนพัฒนาบุคลากรสูการปฏิบัติและการประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร      5 

6. การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร              6 

7. การวิเคราะหสภาพการณ ( SWOT Analysis)            6 

สวนที่ 2  แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  สํานักสงเสริมวิชาการและงานททะเบียน         8 

ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  ตัวชี้วัด  และกลยุทธการพัฒนาบุคลากร      8 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ตารางที่ 2 ความตองการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจําป      12 

 งบประมาณ พ.ศ. 2557 

ภาคผนวก   

 คําสั่งสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ที่ 12/2556  เรื่อง        

 แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
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